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คํานํา 

การบริหารความเสี่ยงเปนหนาท่ีของทุกคนในองคกรตั้งแตผูบริหารทองถ่ินจนถึงเจาหนาท่ีทุก
ระดับ เพราะการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ ตองเริ่มตั้งแตการกําหนดกลยุทธดวยการมองภาพรวม 
ท้ังหมดขององคกร โดยคํานึงถึงเหตุการณหรือปจจัยเสี่ยงท่ีสามารถสงผลกระทบตอมูลคารวมขององคกรแลว 
กําหนดแผนการจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหความเสี่ยงองคกรอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับและจัดการได เพ่ือ 
สรางหลักประกันท่ีองคกรจะสามารถบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว 

คณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลตําบลหนองปลอง ไดจัดทําแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2564  ข้ึน เพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินและผูปฏิบัติงานทุกสํานัก/กอง มีความ
เขาใจ ถึงกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถดําเนินการบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงท่ีไดกําหนดไวในแผน ซ่ึงเปนการลดมูลเหตุและโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย ใหระดับความเสี่ยงและ 
ขนาดของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได ประเมินได ควบคุมได และตรวจสอบได 
อยางมีระบบ 

แผนบริหารความเสี่ยงนี้ จะบรรลุวัตถุประสงคตามความคาดหวังไดก็ตอเม่ือไดมีการนําแผน
ไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมของผูบริหารทองถ่ินและเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานทุกสํานัก/กอง ท่ีจะใหความ
รวมมือในการนําไปดําเนินการตอ และหวังเปนอยางยิ่งวาแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ จะเปนประโยชนแกการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีเก่ียวของทุกระดับ รวมท้ังเปนประโยชนตอการพัฒนางานของเทศบาลตําบลหนอง
ปลอง ตอไป 

 
คณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยง 

เทศบาลตําบลหนองปลอง 
      ธันวาคม  2563 
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บทท่ี 1  
บทนํา 

1.1 หลักการและเหตุผล 
การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือทางกลยุทธท่ีสําคัญตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีจะ

ชวยใหการบริหารงานและการตัดสินใจดานตางๆ อาทิ การวางแผน การกําหนดกลยุทธ การติดตามควบคุม
และ ประเมินผลการปฏิบัติงานตลอดจนการใชทรัพยากรตางๆ อยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากข้ึนและลด 
การสูญเสียและโอกาสท่ีทําใหเกิดความเสียหายแกองคกร 

ภายใตสภาวะการดําเนินงานของทุกๆ องคกรลวนแตมีความเสี่ยง ซ่ึงเปนความไมแนนอนท่ี
อาจจะ สงผลกระทบตอการดําเนินงานหรือเปาหมายขององคกร จึงจําเปนตองมีการจัดการความเสี่ยงเหลานั้น 
อยางเปนระบบ โดยการระบุความเสี่ยงวามีปจจัยเสี่ยงใดบางท่ีกระทบตอการดําเนินงานหรือเปาหมายของ 
องคกร วิเคราะหความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบท่ีเกิดข้ึน จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงอยาง 
เหมาะสม 

นอกจากนี้ ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 76 “ได
กําหนดใหหนวยงานรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดย
ถือปฏิบัติตามาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกําหนด”   และหนังสือกระทรวงการคลังท่ี กค 
0409/ว 23 ลงวันท่ี 19 มีนาคม 2562 

ดังนั้นคณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลตําบลหนองปลอง จึงไดจัดทําแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ข้ึน สําหรับใชเปนแนวทางในการบริหารปจจัยและ
ควบคุม กิจกรรม รวมท้ังกระบวนการดําเนินการตางๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแตละโอกาสท่ีจะทําใหเกิดความ
เสียหาย ใหระดับของความเสี่ยงและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับ ประเมิน 
ควบคุม และตรวจสอบไดอยางมีระบบ 

1.2วัตถุประสงคของแผนบริหารจัดการความเส่ียง 
1)    เพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินและผูปฏิบัติงาน เขาใจหลักการและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2)    เพ่ือใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบข้ันตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
3)    เพ่ือใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
4)    เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
5)    เพ่ือเปนเครื่องมือในการสื่อสารและสรางความเขาใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารจัดการความเสี่ยงกับกลยุทธ 
6)    เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนกับองคกร 
 
1.3เปาหมาย 

1) ผูบริหารทองถ่ินและผูปฏิบัติงาน มีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือ 
นําไปใชในการดําเนินงานตามยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติงานประจําปใหบรรลุตามวัตถุประสงค และเปาหมาย
ท่ีกําหนดไว 

2) ผูบริหารทองถ่ินและผูปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง  วิเคราะหความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง 
และจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

3) สามารถนําแผนบริหารความเสี่ยงไปใชในการบริหารงานท่ีรับผิดชอบ 
4) เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดําเนินงานภายในองคกรอยางตอเนื่อง 
5) ความรับผิดชอบตอความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกกําหนดข้ึนอยางเหมาะสมท่ัวท้ังองคกร 
6) การบริหารความเสี่ยงไดรับการปลูกฝงใหเปนวัฒนธรรมขององคกร 



 
 

1.4 ประโยชนของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การดําเนินการบริหารความเสี่ยงจะชวยใหผูบริหารทองถ่ินมีขอมูลท่ีใชในการตัดสินใจไดดี

ยิ่งข้ึน และทําใหองคกรสามารถจัดการกับปญหาอุปสรรคและอยูรอดไดในสถานการณท่ีไมคาดคิดหรือ 
สถานการณท่ีอาจทําใหองคกรเกิดความเสียหาย ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการดําเนินการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง มีดังนี้ 

1) เปนสวนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การบริหารความเสี่ยงจะชวย
คณะทํางาน บริหารความเสี่ยงและผูบริหารทองถ่ินทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักท่ีสําคัญ และสามารถ
ทําหนาท่ีในการกํากับดูแลองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

2) สรางฐานขอมูลท่ีมีประโยชนตอการบริหารและการปฏิบัติงานในองคกร การบริหารความ
เสี่ยงจะ เปนถึงแหลงขอมูลสําหรับผูริหารทองถ่ินในการตัดสินใจดานตางๆ ซ่ึงรวมถึงการบริหารจัดการ ความ
เสี่ยงซ่ึงตั้งอยูบนสมมุติฐานในการตอบสนองตอเปาหมายและภารกิจหลักขององคกรรวมถึง ระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับได 

3) ชวยสะทอนใหเห็นภาพรวมของความเสี่ยงตางๆ ท่ีสําคัญไดท้ังหมด การบริหารความเสี่ยง
จะทําให บุคลากรภายในองคกรมีความเขาใจถึงเปาหมายและภารกิจหลักขององคกร และตระหนักถึงความ 
เสี่ยงสําคัญท่ีสงผลกระทบในเชิงลบตอองคกรไดอยางครบถวน ซ่ึงครอบคลุมความเสี่ยงธรรมมาภิบาล 

4) เปนเครื่องมือท่ีสําคัญในการบริหารงาน การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนเครื่องมือท่ีจะ
ชวยให ผูบริหารทองถ่ินสามารถม่ันใจไดวาความเสี่ยงไดรับการจัดการอยางเหมาะสมและทันเวลา รวมท้ัง เปน
เครื่องมือท่ีสําคัญของผูบริหารทองถ่ินในการบริหารงานและการตัดสินใจในดานตางๆ เชน การวางแผนการ
กําหนดกลยุทธ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซ่ึงสงผลใหการดําเนินงานขององคกรเปนไปตาม
เปาหมายท่ีกําหนดและสามารถปกปองผลประโยชน รวมท้ังเพ่ิม มูลคาแกองคกร 

5) ชวยใหการพัฒนาองคกรเปนไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารจัดการความเสี่ยงทําให
รูปแบบการ ตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององคกรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เชน การตัดสินใจโดย 
ท่ีผูบริหารทองถ่ินมีความเขาใจในกลยุทธ วัตถุประสงคขององคกร และระดับความเสี่ยงอยาง ชัดเจน 

6) ชวยใหการพัฒนาและจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การ
จัดสรร ทรัพยากรเปนไปอยางเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแตละกิจกรรม และการ เลือกใช
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เชน การใชทรัพยากรสําหรับกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงตางๆ และ
กิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงสูงยอมแตกตางกัน หรือการเลือกใชมาตรการแตละประเภท ยอมใชทรัพยากรแตกตาง
กัน เปนตน 

 
1.5 นิยามความเส่ียง 

1.  ความเส่ียง (Risk) 
ความเสี่ยง หมายถึงเหตุการณหรือการกระทําใดๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนภายในสถานการณท่ีไม แนนอนและ

จะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย (ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิดความลมเหลวหรือลด
โอกาสท่ีจะบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร ท้ังในดานยุทธศาสตร การปฏิบัติงาน การเงิน และการ
บริหาร ซ่ึงอาจเปนผลกระทบทางบวกดวยก็ได โดยวัดจากผลกระทบ (Impact) ท่ีไดรับและโอกาสท่ีจะเกิด 
(Likelihood) ของเหตุการณ 

ลักษณะของความเสี่ยง สามารถแบงออกไดเปน 3 สวนดังนี้ 
1) ปจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุท่ีจะทําใหเกิดความเสี่ยง 
2) เหตุการณเสี่ยง คือ เหตุการณท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงาน หรือ นโยบาย 
3) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายท่ีนาจะเกิดข้ึนจากเหตุการณเสี่ยง 



 
 

2. การบริหารความเส่ียง  (Risk Management) 
การบริหารความเสี่ยง  หมายถึง กระบวนการท่ีใชในการบริหารจัดการปจจัย และควบคุมกิจกรรม

รวมท้ังกระบวนการดําเนินงานตางๆ เพ่ือใหโอกาสท่ีจะเหตุการณเสี่ยงลดลง หรือสงผลกระทบของความ
เสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงลดลงอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได 

3. ระบบบริหารความเส่ียง (Risk Management system) 
ระบบบริหารความเสี่ยง หมายถึง ระบบการบริหารปจจัย และควบคุมกิจกรรมรวมท้ังกระบวนการ 

ดําเนินงานตางๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแตละโอกาสท่ีองคกรจะเกิดความเสียหายใหระดับความเสี่ยงและ 
ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยูระดับท่ีองคกรยอมรับไดประเมินไดควบคุมไดและตรวจสอบไดอยางมี 
ระบบโดยคํานึงถึงการบรรลุเปาหมาย ท้ังในดานกลยุทธการปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียง ของ
องคกรเปนสําคัญ โดยไดรับการสนับสนุนและการมีสวนรวมในการบริหารความเสี่ยงจากหนวยงานทุก ระดับ
ท้ังท้ังองคกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

บทท่ี  2 
แนวทางการบริหารจัดการความเส่ียง 

2.1 แนวทางการดําเนินงานและกลไกการบริหารจัดการความเส่ียง 
2.1.1 แนวทางดําเนินงานในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตําบลหนองปลอง แบงเปน 2 ระยะ ดังนี ้
ระยะท่ี 1 การเริ่มตนและพัฒนา 
1)  กําหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตําบลหนองปลอง 
2)  ระบุปจจัยเสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบจากปจจัยเสี่ยง 
3)  วิเคราะหและจัดลําดับความสําคัญของปจจัยเสี่ยงจากการดําเนินงาน 
4)  จัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของปจจัยเสี่ยงท่ีอยูในระดับสูง ( High) และสูงมาก 
(Extreme) รวมท้ังปจจัยเสี่ยงท่ีอยูในระดับปานกลาง (Medium) ท่ีมีนัยสําคัญ 
5)  สื่อสารทําความเขาใจเก่ียวกับแผนบริหารความเสี่ยงใหผูปฏิบัติงานของเทศบาลตําบลหนองปลอง
รับทราบ และสามารถนําไปปฏิบัติได 
6)  รายงานความกาวหนาของการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
7)  รายงานสรุปการประเมินผลความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนบริหารจัดการความ เสี่ยง 
ระยะท่ี 2 การพัฒนาสูความยั่งยืน 
1)  ทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในปท่ีผานมา 
2)  พัฒนากระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับความเสี่ยงแตละประเภท 
3)  ผลักดันใหมีการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร 
4)  พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการดําเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.1.2 กลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบดวย 
1) ผูบริหารทองถ่ิน มีหนาท่ีแตงตั้งคณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยง สงเสริมใหมีการ บริหาร
จัดการความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมท้ังพิจารณาใหความเห็นชอบหรือ อนุมัติ
แผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือนําไปปฏิบัติตอไป 
2) คณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยง มีหนาท่ีดําเนินการใหมีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง รายงานและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนการบริหาร จัดการความ
เสี่ยง รวมท้ังทบทวนแผนการบรหิารความเสี่ยงเพ่ือปรับปรุงการดําเนินงานตอไปใน อนาคต 
3) ผูปฏิบัติงาน หรือเจาหนาท่ี กอง/ฝาย ของเทศบาลตําบลหนองปลอง มีหนาท่ีสนับสนุนขอมูลท่ี
เก่ียวของใหกับคณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยง และใหความรวมมือในการปฏิบัติงานตามแผน 
บริหารจัดการความเสี่ยง 

2.2 โครงสรางการบริหารความเส่ียง 
โครงสรางการบริหารจัดการความเสี่ยง  ประกอบไปดวย การกํากับดูแล การตัดสินใจ การจัดทําแผน 

การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซ่ึงในแตละองคประกอบมีอํานาจหนาท่ีดังนี้ 
2.2.1 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1) สงเสริมใหมีการดําเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลตําบลหนองปลอง 
2) ใหความเห็นชอบและใหขอเสนอแนะตอระบบและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 
 
 



 
 

2.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบและประเมิน 
1) สงเสริมและสนับสนุนใหการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของการดําเนินงานเพ่ือเพ่ิมมูลคาใหกับองคกร 
2) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและใหขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงของ
เทศบาลตําบลหนองปลอง 
3) กํากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2.2.3 ผูบริหารทองถ่ิน 
1) แตงตั้งคณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยง 
2) สงเสริมและติดตามใหมีการบริหารความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
3) พิจารณาใหความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
4) พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 
2.2.4 หนวยตรวจสอบภายใน 
1) สอบทานกระบวนการบรหิารความเสี่ยง 
2) น าเสนอผลการบริหารความเสี่ยงใหคณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินรับทราบและให
ขอเสนอแนะ 
2.2.5 คณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยง 
1) จัดใหมีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีเปนระบบมาตรฐานเดียวกันท้ังองคกร 
2) ดําเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรการลดและควบคุม
ความเสี่ยง 
3) รายงานและติดตามผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงท่ีสําคัญ เสนอตอผูบริหาร
ทองถ่ินเพ่ือพิจารณา 
2.2.6 เจาหนาท่ีกอง/ฝาย 
1) สนับสนุนขอมูลท่ีเก่ียวของใหกับคณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยง 
2) ใหความรวมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความสี่ยง 

2.3 คณะทํางานบริหารจัดการความเส่ียง 
เทศบาลตําบลหนองปลองไดมีการแตงตั้งคณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยงตามคําสั่งเทศบาลตําบลหนอง
ปลอง  ท่ี 262/2563 ลงวันท่ี 27 สิงหาคม 2563 โดยมีองคประกอบและอํานาจหนาท่ี ดังตอไปนี้ 
องคประกอบ 

1.  ปลัดเทศบาลตําบลหนองปลอง     ประธานกรรมการ 
2.  ผูอํานวยการกองคลัง      กรรมการ 
3.  ผูอํานวยการกองชาง      กรรมการ 
4.  ผูอํานวยการกองการศึกษา     กรรมการ 
5.  ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม    กรรมการ 
6.  หัวหนาสํานักปลัด      กรรมการ/เลขานุการ 
7.  นักวิชาการตรวจสอบภายใน     กรรมการ/ผูชวยเลขานุการ 

มีหนาท่ีตามหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐขอ 5 ดังนี้ 
(1) จัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(3) จัดทํารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 



 
 

บทท่ี 3 
กระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เปนกระบวนการท่ีใชในการระบุ วิเคราะห ประเมิน
และจัดลําดับความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคในการดําเนินงานขององคกรรวมท้ังการจัดทํา
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยกําหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ี 
ยอมรับได ซ่ึง เทศบาลตําบลหนองปลองมีข้ันตอนหรือกระบวนการ บริหารจัดการความเสี่ยง 6 ข้ันตอนหลัก 
ดังนี้ 

1. ระบุความเสี่ยง เปนการระบุเหตุการณใดๆ  ท้ังท่ีมีผลดีและผลเสียตอการบรรลุ
วัตถุประสงค โดยตองระบุไดดวยดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดข้ึนท่ีไหน เม่ือใด และเกิดข้ึนไดอยางไร 
2. ประเมินความเสี่ยง เปนการวิเคราะหความเสี่ยง และจัดลําดับความเสี่ยง โดยพิจารณา
จาก การประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณโดย 
อาศัยเกณฑมาตรฐานท่ีไดกําหนดไว ทําใหการการตัดสินใจจัดการความเสี่ยงเปนไปอยาง 
เหมาะสม 
3. จัดการความเสี่ยง เปนการกําหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุม 
ความเสี่ยงท่ีสูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นลดลงใหอยูในระดับท่ียอมรับได สามารถ 
ปฏิบัติไดจริง และควรตองพิจารณาถึงความคุมคาในดานคาใชจายและตนทุนท่ีตองใชลงทุน
ใน การกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชนท่ีจะไดรับดวย 
4. รายงานและติดตามผล เปนการรายงานและติดตามผลการดําเนินงานตามแผนการบริหาร 
ความเสี่ยงท่ีไดดําเนินการท้ังหมดตามลําดับใหฝายบริหารรับทราบและให ความเห็นชอบ 
ดําเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
5. ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจําป 
เพ่ือใหม่ันใจวาองคกรมีการบริหารความเสี่ยงเปนไปไดอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมี 
ประสิทธิผลมาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control  Activity) ท่ีดําเนินการ 
สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนไดจริงและอยูในระดับท่ียอมรับได หรือตองจัดหา 
มาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือใหความเสี่ยงท่ียังเหลืออยูหลังมีการจัดการ 
(Residual Risk) อยูในระดับท่ียอมรับได และใหองคกรมีการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง 
6. ทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร
ความ เสี่ยงทุกข้ันตอน เพ่ือพัฒนาระบบใหดียิ่งข้ึน 

3.1 การระบุความเส่ียง  
เปนกระบวนการท่ีผูบริหารและผูปฏิบัติงานรวมกันระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง โดยตอง

คํานึงถึง ความเสี่ยงท่ีมีสาเหตุมาจากปจจัยท้ังภายในและภายนอก ปจจัยเหลานี้มีผลกระทบตอวัตถุประสงค
และ เปาหมายขององคกร หรือผลการปฏิบัติงานท้ังในระดับองคกรหรือระดับกิจกรรม ในการระบุปจจัยเสี่ยง 
จะตองพิจารณาวามีเหตุการณใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดความผิดพลาดความ 
เสียหายและไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนด รวมท้ังมีทรัพยสินใดท่ีจําเปนตองไดรับการดูแลปองกันรักษา 
 
 
 
 
 



 
 

ดังนั้น จึงจําเปนตองเขาใจในความหมายของ ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง และ ประเภทความเสี่ยง กอนท่ีจะ 
ดําเนินการระบุความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม  

3.1.1 ความเส่ียง (Risk) 
หมายถึงเหตุการณหรือการกระทําใดๆ  ท่ีอาจเกิดข้ึนภายในสถานการณท่ีไมแนนอนและจะ

สงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย (ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิดความลมเหลว หรือลด
โอกาสท่ีจะบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร และเปาหมายตามแผนปฏิบัติงาน 

3.1.2 ปจจัยเส่ียง (Risk Factor) 
หมายถึง ตนเหตุ หรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยง ท่ีจะทําใหไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว

โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดข้ึนท่ีไหน เม่ือใด และเกิดข้ึนไดอยางไร และทําไมท้ังท่ีสาเหตุ ของ
ความเสี่ยงท่ีระบุควรเปนสาเหตุท่ีแทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและกําหนดมาตรการลดความเสี่ยงใน ภายหลังได
อยางถูกตอง โดยปจจัยเสี่ยงแบงได 2 ดาน ดังนี้ 

1) ปจจัยภายนอก คือ ความเสี่ยงท่ีไมอาจสามารถควบคุมการเกิดไดโดยองคกร อาทิ  
เศรษฐกิจ สังคม  การเมือง กฎหมาย คูแขง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดลอม 

2) ปจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงท่ีสามารถควบคุมไดโดยองคกร อาทิ  
กฎระเบยีบขอบังคับภายในองคกร วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหารและการจดัการ ความรู/ 
ความสามารถของบุคลากร กระบวนการทํางาน ขอมูล/ ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/ อุปกรณ 

3.1.3 ประเภทความเส่ียง แบงเปน 4 ประเภท ไดแก 
1) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร (Strategic  Risk) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับ กลยุทธ เปาหมาย 

พันธกิจ ในภาพรวมขององคกร ท่ีอาจกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไมบรรลุผลตาม เปาหมายในแตละ
ประเด็นยุทธศาสตรขององคกร 

2) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational   Risk)  เปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับประเด็นปญหา
การปฏิบัติงานประจําวัน หรือการดําเนินงานปกติท่ีองคกรตองเผชิญเพ่ือใหบรรลุ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
ความเสี่ยงดานนี้ อาทิ การปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไมมีผังการ ปฏิบัติงานท่ีชัดเจน หรือไมมี
การมอบหมายอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการ ปฏิบัติงาน 

3) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการบริหารและควบคุม
ทางการเงินและการงบประมาณขององคกรใหเปนไปอยางมีประสิทธิผล ผลกระทบทางการเงินท่ี เกิดจากปจจัย
ภายนอก อาทิ ขอบังคับเก่ียวกับรายงานทางการเงินของหนวยงานท่ีเก่ียงของ ไดแก กรมบัญชีกลาง สํานักงาน
การตรวจแผนดิน สํานักงบประมาณ รวมท้ัง การจัดสรรงบประมาณไมเหมาะสม 

4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance  Risk) เปนความเสี่ยงท่ี
เก่ียวของกับประเด็นกฎหมาย ระเบียบ การปกปองคุมครองผูรับบริการหรือผูมีสวนไดสวนเสีย การปองกัน
ขอมูลรวมถึงประเด็นทางดานกฎระเบียบอ่ืนๆ 

การระบุความเสี่ยงควรเริ่มดวยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานท่ีจะทําใหบรรลุวัตถุประสงค ท่ี
กําหนดไว แลวจึงระบุปจจัยเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอกระบวนการปฏิบัติงานนั้นๆ ทําใหเกิดความผิดพลาด ความ
เสียหาย และเสียโอกาสปจจัยเสี่ยงนั้นควรจะเปนตนเหตุท่ีแทจริงเพ่ือท่ีจะสามารถนําไปใชประโยชน ในการหา
มาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได ท้ังนี้การระบุความเสี่ยง สามารถดําเนินการไดหลายวิธี อาทิ จากการ
วิเคราะหกระบวนการทํางาน การวิเคราะหทบทวนผลการปฏิบัติงานท่ีผานมา การประชุมเชิง ปฏิบัติการ การ
ระดมสมอง การเปรียบเทียบกับองคกรอ่ืน การสัมภาษณ แบบสอบถาม 

 
 
 



 
 

 
3.2 การประเมินความเส่ียง 

การประเมินความเสี่ยงเปนกระบวนการท่ีประกอบดวย การวิเคราะห การประเมิน และการจัดระดับ
ความเสี่ยง ท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการท างานของหนวยงานหรือของ องคกร 

3.2.1 การกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน 
เปนการกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยง ไดแก  ระดับโอกาสท่ีเกิดความเสี่ยง 

(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree  of Risk) โดย
คณะทํางานบริหารความเสี่ยงไดกําหนดหลักเกณฑในการใหคะแนน ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ  (Impact) ไว 5 ระดับ คือ นอยมาก นอย ปานกลาง สูง 
และสูงมาก ดังนี้ 

หลักเกณฑการใหคะแนนโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและความรุนแรงของผลกระทบ 
1. โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood : L) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง ซ่ึง

จําแนกเปน 5 ระดับ คือ 
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก 1 เดือนตอครั้ง/เกิดข้ึนเปนประจํา 
4 สูง 1-6 เดือนตอครั้ง/เกิดข้ึนเปนคอนขางบอย 
3 ปานกลาง 1 ปตอครั้ง/เกิดข้ันเปนบางครั้ง 
2 นอย 2-3ป ตอครั้ง/เกิดข้ึนนานๆครั้ง 
1 นอยมาก 5 ปตอครั้ง/เกิดข้ันไดในกรณียกเวน 

 
2. ผลกระทบ (Impact : I) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากเกิด 

เหตุการณความเสี่ยง จําแนกเปน 5 ระดับ คือ 
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คําอธิบาย 

5 รุนแรงท่ีสุด เกิดความเสียหาย รอยละ 25  ของงบประมาณการดําเนินงานใน
แผนงาน- โครงการ-กิจกรรม / กระทบตอ ชื่อเสียง ทรัพยสินอยาง
มหันต/ การบาดเจ็บ ถึงชีวิต 

4 รุนแรงมาก เกิดความเสียหาย รอยละ 20  ของงบประมาณการดําเนินงานใน
แผนงาน- โครงการ-กิจกรรม / กระทบตอ ชื่อเสียง ทรัพยสินอยาง
มาก/ บาดเจ็บสาหัส ถึงข้ันทุพลภาพไมสามารถทํางานได 

3 ปานกลาง เกิดความเสียหาย รอยละ 15  ของงบประมาณการดําเนินงานใน
แผนงาน- โครงการ-กิจกรรม / กระทบตอ ชื่อเสียง ทรัพยสินปาน
กลาง/ บาดเจ็บสาหัส ถึงข้ันหยุดงาน 

2 นอย เกิดความเสียหาย รอยละ 10  ของงบประมาณการดําเนินงานใน
แผนงาน- โครงการ-กิจกรรม / กระทบตอ ชื่อเสียง ทรัพยสิน
พอสมควร/ ไดรับบาดเจ็บ อยางรุนแรง 

1 นอยมาก เกิดความเสียหาย รอยละ 5  ของงบประมาณการดําเนินงานใน
แผนงาน - โครงการ-กิจกรรม / กระทบตอ ชื่อเสียง ทรัพยสิน
เล็กนอย/ ไดรับบาดเจ็บแต ไมรุนแรง 

 



 
 

3.  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงท่ีไดจากการ ประเมิน
โอกาส และผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยง มีคาเปนเชิงปริมาณ ซ่ึงคํานวณไดจากสูตรดังนี้ 
ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง หรือ D = L X I 

3.2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
เปนการนําความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงแตละปจจัยท่ีระบุไวมาประเมินโอกาส  (Likelihood) ท่ี

จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงตางๆ และประเมินความรุนแรงของผลการะทบหรือมูลคาความ เสียหาย (Impact)  
จากความเสี่ยง เพ่ือใหเห็นถึงระดับความเสี่ยงท่ีแตกตางกัน ทําใหสามารถกําหนดการควบคุมความเสี่ยงได
อยางเหมาะสม ซ่ึงจะชวยใหสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยาถูกตอง ภายใตงบประมาณ กําลังคน
หรือเวลาท่ีมีจํากัด โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนดไวขาวตน ซ่ึงมีข้ันตอน ดําเนินการดังนี้  

1. พิจารณาโอกาส ความถ่ี ใน เหตุการณตางๆ (Likelihood) วามีโอกาส ความถ่ีท่ีจะเกิดข้ึน
มากนอยเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด 

2. พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ท่ีมีผลตอหนวยงานวามี
ระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด 

3.2.3 การวิเคราะหความเส่ียง  
เทศบาลตําบลหนองปลอง ไดพิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood)  และระดับ

ผลกระทบ (Impact) ของแตละปจจัยแลวนําผลท่ีไดมาพิจารณา ความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิด ความ
เสี่ยงและผลกระทบจะเกิดความเสี่ยงในระดับใด (ระดับความเสี่ยง =  โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ x ผลกระทบท่ี
จะเกิดความเสียหาย) ซ่ึงจัดจัดแบงเปน 4 ระดับความเสี่ยง คือ 

1. ระดับความเสี่ยงต่ํา (Low)   คะแนนระดับความเสี่ยง 1-2  คะแนน หมายถึง ระดับความ
เสี่ยงท่ียอมรับไดโดยไมตองควบคุมความเสี่ยง 

2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium)   คะแนนระดับความเสี่ยง 3-9   คะแนน หมายถึง 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได แตตองมีการควบคุมเพ่ือปองกันมิใหความเสี่ยงเพ่ิมมากข้ึนไปอยูใน ระดับท่ีไม
สามารถยอมรับได 

3. ระดับความเสี่ยงสูง (high) คะแนนระดับความเสี่ยง 10-15 คะแนน หมายถึง  ระดับ
ความเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับได โดยตองจัดการความเสี่ยงเพ่ือใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme)  คะแนนระดับความเสี่ยง 16-25 คะแนน หมายถึง 
ระดับความเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับได จําเปนตองเรงจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได ทันที 

ประเภทความเส่ียง  
Strategic Rick : S        = ดานกลยุทธ  
Operational Rick : O   = ดานการดําเนินงาน  
Financial Rick : F        = ดานการเงิน  
Compliance Rick : C   = ดานกฎหมาย/กฎระเบยีบ 

การควบคุม (Control)   หมายถึง นโยบายแนวทาง  หรือข้ันตอนปฏิบัติตางๆ ซ่ึงกระทําเพ่ือลด 
ความเสี่ยง และทําใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงค มีดังนี้ 

1. การควบคุมเพ่ือการปองกัน (Preventive  Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือปองกัน 
ไมใหเกิดความเสี่ยงและขอผิดพลาดตั้งแตแรก เชน การอนุมัติ การจัดโครงสรางองคกร การแบงแยกหนาท่ี 
การควบคุมการเขาถึงเอกสาร ขอมูล ทรัพยสิน เปนตน 



 
 

2. การควบคุมเพ่ือตรวจพบ (Detective  Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือคนพบ 
ขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนแลว เชน การสอบทาน การวิเคราะห การยืนยันยอดการตรวจรับ การ รายงาน
ขอบกพรอง เปนตน  

3. การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีสงเสริมหรือกระตุนใหเกิด 
ความสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตองการ เชน การใหรางวัลแกผูมีผลงานดี การะประกาศเกียรติคุณ เปนตน 

4. การควบคุมเพ่ือการแกไข เปนวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือแกไขขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนใหถูกตอง 
หรือเพ่ือหาวิธีแกไขไมใหเกิดขอผิดพลาดซํ้าอีกในอนาคต 

3.3 การจัดการความเส่ียง 
แนวทางการบริหารจดัการความเสี่ยงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับสถานการณ

ข้ึนอยูกับดุลพินิจของคณะกรรมการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง แตอยางไรก็ตามแนวทางการ บริหารจัดการ
ความเสี่ยงนั้น ตองคุมคากับการลดระดับผลกระทบความเสี่ยงทางเลือกหรือยุทธศาสตรใน การจัดการความ
เสี่ยง โดยเทศบาลตําบลหนองปลองมีวิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง 4 แนวคิดหลัก (4T’S) ซ่ึงมีหลาย
ละเอียดดังนี้ 

วิธีการบริหาร/จัดการความเส่ียง ศัพทท่ีนิยมใชท่ัวไป 
(กรมบัญชีกลาง) 

แนวคิด 4 T 

1. การยอมรับความเสี่ยง หมายถึงการตก
ลงกัน ท่ีจะยอมรับ  เนื่องจาก ไมคุมคาใน 
การจัดการหรือปองกัน แตการเลือกบริหาร
ความเสี่ยงดวยวิธีนี้ตองมีการติดตามเฝา
ระวังอยาง สมํ่าเสมอ 

Risk Acceptance (Accept) Take 

2. การลด/การควบคุมความเสี่ยง หมายถึง 
การปรับปรุงระบบการทํางานหรือออกแบบ 
วิธีการทํางานแบบใหม เพ่ือลดโอกาสท่ีจะ
เกิด ความเสียหาย หรือลดผลกระทบท่ี
อาจจะ เกิดข้ึนจากความเสี่ยงใหอยูในระดับ
ท่ียอมรับได เชน การจัดอบรมพนักงาน 
การจัดทําคูมือ ปฏิบัติงาน 

Rick Reduction (Control) Treat 

3. การกระจายความเสี่ยง หรือการโอน
ความ เสี่ยง หมายถึง การกระจายหรือถาย
โอนความ เสี่ยงใหหนวยงานอ่ืนชวยแบง
ความรับผิดชอบ ไป เชน การทําประกันภัย
กับบริษัทภายนอก หรือการจาง
บุคคลภายนอกดําเนินการแทน 
(Outsource) 

Rick Sharing (Transfer) Transfe 

4. การหลีกเหลี่ยงความเสี่ยง หมายถึงการ 
จัดการกับความเสี่ยงท่ีอยูในระดับสูงมาก
และ ไมอาจยอมรับไดจึงตัดสินใจยกเลิก
โครงการ/ กิจกรรมท่ีจะกอใหเกิดความ
เสี่ยงนั้นไป 

Rick Ad avoidance (Ad void ) Terminate 



 
 

3.4 การรายงานผลและการติดตาม 
หลังจาการจัดทําแผนการบริหารความเสี่ยงและมีการดําเนินตามแผนแลว จะตองมีการรายงานและ

ติดตามผลเปนระยะ เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดมีการดําเนินงานไปอยางถูกตองและเหมาะสม โดยมี เปาหมาย
ในการติดตามผล คือเปนการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมท้ังติดตาม
ผลการจัดการความเสี่ยงท่ีไดมีการดําเนินการไปแลววาบรรลุผลตามวัตถุประสงคของการ บริหารความเสี่ยง
หรือไม โดยหนวยงานตองสอบทานดูวา วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพ ดีก็ใหดําเนินการ
ตอไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนําผลการติดตามไป รายงานใหฝายบริหาร
ทราบตามแบบรายงานท่ีไดกลาวไวขางตน ท้ังนี้กระบวนการสอบทานอาจกําหนด ขอมูลท่ีตองติดตาม หรืออาจ
ทํา (Check List) การติดตามพรอมท้ังกําหนดความถ่ีในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลไดใน 2 ลักษณะ 
คือ 

1) การติดตามผลเปนรายครั้ง (Separate Monitoring) เปนการติดตาม ตามระยะเวลาท่ีกําหนด เชน 
ทุก 3 เดือน  6 เดือน 9 เดือน หรือทุกสิ้นป เปนตน 

2) การติดตามผลระหวางการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เปนการติดตามท่ีรวมอยูในการ 
ดําเนินงานตางๆ ตามปกติของหนวยงาน 

3.5 การประเมินผลการบริหารความเส่ียง 
คณะทํางานบริหารความเสี่ยง จะตองทําสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

ประจําปตอผูบริหารทองถ่ิน เพ่ือใหม่ันใจวาเทศบาลตําบลหนองปลอง มีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยาง 
เหมาะสมเพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงท่ีดําเนินการ สามารถ
ลดและควบคุมความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนไดจริงและอยูในระดับท่ียอมรับได หรือตองจัดหามาตรการหรือ ตัวควบคุม
อ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือใหความเสี่ยงท่ียังเหลืออยูหลังมีการจัดการ อยูในระดับท่ียอมรับไดและให องคกรมีการบริหาร
ความเสี่ยงอยางตอเนื่องจนเปนวัฒนธรรมในการดําเนินงาน 

3.6 การทบทวนการบริหารความเส่ียง 
การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความ เสี่ยง

ในทุกข้ันตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงใหทันสมัยและเหมาะสม กับการ
ปฏิบัติงานจริงเปนประจําทุกป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

บทท่ี 4 
แผนบริหารจัดการความเส่ียง 

4.1 ข้ันตอนการจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียง 
1. การประเมินโอกาสและผลกระทบและระดับความเสี่ยงไดนําแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ.2561-

2565) แผนดําเนินงานประจําปงบประมาณ 2564 
จุดออนและ/หรือขอเสนอแนะจากรายงานผลการประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน และการวิเคราะห

ความเสี่ยง และปจจัยเสี่ยง โดยวิเคราะหจากปจจัยท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง 4 ดาน ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) 
2. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) 
4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

4.2 การกําหนดข้ันตอนและวัตถุประสงคข้ันตอน 
การกําหนดข้ันตอนและวัตถุประสงคข้ันตอน 

ยุทธศาสตร ข้ันตอน (กลยุทธ) วัตถุประสงคข้ันตอน (เปาหมาย) 
1 .   ก า ร พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ
การเกษตร 

1. สงเสริมการทําเกษตรกรรมยั่งยืน 
และขับเคลื่อนการผลิตเกษตรอินทรีย 
2. สงเสริมพัฒนาสินคาเกษตรใหมีคุณ 
ภาพและ ได ม าตรฐานตามความ 
ตองการของตลาด 
3. พัฒนาและบริหารจัดการระบบ 
โครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือการเกษตร 

1. เพ่ือลดตนทุนการผลิตและเพ่ิม 
มูลคาทางการเกษตร 
2. เพ่ือสงเสริมและพัฒนาอาชีพ 
ภาคการเกษตรในพ้ืนท่ีท่ีเหมาะสม 

2. การพัฒนาความสามารถ ใน
การแขงขันทางเศรษฐกิจ 

1. ยกระดับขีดความสามารถในการ 
แขงขันใหมีการรวมกลุมการผลิตและ 
จําหนาย 
2. เพ่ิมศักยภาพและมูลคาผลิตภัณฑ 
ชุมชนดวยภูมิปญญาทองถ่ิน 
3.  พัฒนากําลังคนเพ่ือรองรับการ 
แขงขันทาง การคา การลงทุน การ 
บริการ และการทองเท่ียว 

1. เพ่ือสรางอาชีพและรายไดแก 
ชุมชน 
2. เพ่ือใหเกิดทักษะอาชีพ สามารถ 
มีชองทางจําหนวยท่ีหลากหลาย 

3 .  ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
ท รั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ติ แ ล ะ
สิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 

1. สงเสริมการอนุรักษ ฟนฟู ปูองกัน 
และรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดลอม 
2  . ส ง เ ส ริ ม ก า ร มี ส ว น ร ว ม ข อ ง
ป ร ะ ช า ช น ใ น ก า ร ดู แ ล รั ก ษ า 
ทรัพยากรธรรมชาติ 

1. เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนการ 
อนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ 
และรักษาสิ่งแวดลอมใหสมดุล 

 
 
 
 



 
 

 
การกําหนดข้ันตอนและวัตถุประสงคข้ันตอน 

ยุทธศาสตร ข้ันตอน (กลยุทธ) วัตถุประสงคข้ันตอน (เปาหมาย) 
4. การพัฒนาคุณภาพชีวิตสู 
ชุมชนสุขภาวะ 

1. สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 
2.  เสริมสราง ศักยภาพการพ่ึงพา
ตนเองของประชาชน 
3. สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมประเพณี 
และกีฬานันทนาการ 
4. การสรางเสริมใหคนในชุมชนมีสุข 
ภาวะท่ีด ี

1. เพ่ือใหประชาชนมีความสุขและ 
สังคมรมเย็น 
2. เพ่ือใหคุณภาพชีวิตในชุมชนดี 
ยิ่งข้ึน 

5. การพัฒนาเสริมสรางความ 
ม่ันคง 

1. สงเสริมและสนับสนุนการรักษา 
คว ามส งบ เ รี ย บ ร อ ย  แล ะคว าม
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
2. สงเสริมและสนับสนุนการปองกัน 
และปราบปรามการทุจริต 
3. สงเสริมและพัฒนาคุณภาพการ 
ใหบริการชุมชน 
4. พัฒนาและบริหารจัดการระบบ 
โครงสรางพ้ืนฐานใหไดมาตรฐาน 

1. เพ่ือสนับสนุนประชาชนทุกภาค 
สวนใหมีสวนรวมในการพัฒนา 
2. เพ่ือสงเสริมความเขมแข็งของ 
องคกรและชุมชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 2564 
เทศบาลตําบลหนองปลอง อําเภอชํานิ จังหวัดบุรีรัมย 

ความเสี่ยง วัตถุประสงค กิจกรรมการควบคุม/
มาตรการจัดการความ

เสี่ยง 

ประเภทความ
เสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ ระดับความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนนรวม 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
งานวิเคราะห
นโยบาย และแผน 
1.ประชาชนไมคอยมี
สวนรวมในการจัดทํา
ประชาคม 
2 การตั้ง
งบประมาณ และ
การวางแผนใชจาย 
งบประมาณท่ีตั้งไว 
ไมเปนไปตาม
แผนการดําเนินงาน 
แผนการจัดซ้ือจัด
จาง และมีการ โอน
แกไขเปลี่ยนแปลง
งบประมาณตลอดป 

 
 
1) เพ่ือใหนโยบาย
และแผนงาน
โครงการและ
หนวยงานมีความ
สอดคลองกับภารกิจ
หลักและเปาหมาย
ขององคกรรวมท้ังมี
ความคุมคาตอการ
จัดสรรงบประมาณ
ไปดําเนินงานตาม
นโยบาย แผนงาน
และโครงการท่ีวางไว 
ท้ังนี้ภายใตอํานาจ
หนาท่ีและภารกิจท่ี
ไดรับมอบหมาย 

 
 
1.จัดสงเจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบเขารับการ
ฝกอบรมอยางตอเนื่อง 
2 .หัวหนาใหคําแนะนํา
ติดตามและตรวจสอบ
อยางสมํ่าเสมอ 
3.ประชาสัมพันธให
ประชาชนเห็น
ความสําคัญของการ
จัดทําประชาคมและขอ
ความรวมมือกับผูนําใน
ชุมชนเพ่ือรวมจัดทํา
ประชาคม 
4.ควบคุมการใชจาย
งบประมาณ ใหเปนไป
ตามแผน 

 
 

ดานปฏิบัติงาน 
 
 

ดานการเงิน 
 
 
 

 
 

ต.ค.2563- 
ก.ย.2564 

 
 

สํานักปลัด 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 2564 
เทศบาลตําบลหนองปลอง อําเภอชํานิ จังหวัดบุรีรัมย 

ความเสี่ยง วัตถุประสงค กิจกรรมการควบคุม/
มาตรการจัดการความ

เสี่ยง 

ประเภทความ
เสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ ระดับความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนนรวม 

งานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
1.ไมมีเจาหนาท่ี
รับผิดชอบงาน
โดยตรง 
2 พนักงานจางท่ี
ไดรับมอบหมายให
ปฏิบัติหนาท่ียังขาด
ความรู ทักษะและ
ความชํานาญเฉพาะ
ดาน 

 
 
1) เพ่ือใหการ
ชวยเหลือและ
สงเคราะหผูประสบ
สาธารณภัยในตําบล 
มีความสะดวก
รวดเร็วยิ่งข้ึน  
เปนไปตามมาตรฐาน  
ลดการสูญเสียชีวิต  
ทรัพยสินของ
ประชาชน  และ
กอใหเกิดประโยชน
สูงสุดในการบริหาร
จัดการงบประมาณ 

 
 
1.จัดสงเจาหนาท่ีท่ีไดรับ
มอบหมายเขารับการ
ฝกอบรมอยางตอเนื่อง 
2 .ดําเนินการสรรหา
ตามกรอบอัตรากําลัง 

 
 

ดานปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 

 
 

ต.ค.2563- 
ก.ย.2564 

 
 

สํานักปลัด 

 
 

3 
 
 
 
 

 
 

3 
 
 
 

 
 

9 
 
 
 

 
 
 
 



 
 

แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 2564 
เทศบาลตําบลหนองปลอง อําเภอชํานิ จังหวัดบุรีรัมย 

ความเสี่ยง วัตถุประสงค กิจกรรมการควบคุม/
มาตรการจัดการความ

เสี่ยง 

ประเภทความ
เสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ ระดับความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนนรวม 

กิจกรรมดานการ
ควบคุมปองกันโรค
ไขเลือดออก 
๑.  ประชาชนขาด
ความตระหนั ก ใน
การควบคุมโรคอยาง
จริงจัง 
๒ . ยังคงมีการแพร
ร ะ บ า ด ข อ ง โ ร ค
ไขเลือดออก 
3.วัสดุอุปกรณยังคง
ไมเพียงพอตอการ
ดําเนินงาน เชน 
เครื่องพนหมอกควัน  
 

 
 
1 .  เ พ่ื อ ร ณ ร ง ค
ป อ ง กั น โ ร ค
ไขเลือดออก 
2. เพ่ือใหประชาชน
ต ร ะ ห นั ก ถึ ง ก า ร
ปองกันและควบคุม
โรคไขเลือดออก 
 

 
 
1. เพิ่มการรณรงค
ประชาสัมพนัธให
ประชาชนรูถึงสาเหตุของ
การแพรระบาดของโรค
และทําความเขาใจถึงการ
ปองกันและควบคุมโรค 
2 . ส ร า ง จิ ต สํ า นึ ก ใ ห
ประชาชนตระหนัก ถึ ง
ค ว า ม สํ า คั ญ ข อ ง ก า ร
ปองกันและควบคุมโรค
ไข เลือดออกดวยตนเอง
เบื้องตน 
3.จัดฝกอบรมใหความรู
อาสาสมัครสาธารณสุข
ประจําหมูบานในการ
ปองกันและควบคุมโรค
ไขเลือดออก พรอมทั้ง
สรางแรงจูงในการ
ปฏิบัติงาน 

 
 

ดานปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 

 
 

ต.ค.2563- 
ก.ย.2564 

 
 

สํานักปลัด 

 
 

4 
 
 
 
 

 
 

4 
 
 
 

 
 

16 
 
 
 



 
 

แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 2564 
เทศบาลตําบลหนองปลอง อําเภอชํานิ จังหวัดบุรีรัมย 

ความเสี่ยง วัตถุประสงค กิจกรรมการควบคุม/
มาตรการจัดการความ

เสี่ยง 

ประเภทความ
เสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ ระดับความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนนรวม 

งานทะเบียน
ทรัพยสินและพัสดุ 
-การลงระบบจัดซ้ือ
จัดจางภาครัฐ ไม
เปนไปตาม
กําหนดเวลางาน 
เนื่องจากแตละกอง
ฝายแจงใหงานพัสดุ
ดําเนินการจัดซ้ือจัด
จางลาชา 

 
 
เพ่ือใหมีการลงระบบ
การจัดซ้ือจัดจาง
ภาครัฐใหถูกตองตาม
ระเบียบฯ  
 

 
 
-หัวหนาเจาหนาท่ีพัสดุ
ติดตามผลการลงระบบ
จัดซ้ือจัดจางโดย
เครงครัด 
-กําชับใหเจาหนาท่ีแตละ
กอง/ฝาย แจงงานพัสดุ
โดยเร็วกอนจะ
ดําเนินงาน 
 
 
 
 

 
 

ดานการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย 

 
 

 
 

ต.ค.2563- 
ก.ย.2564 

 
 

กองคลัง 

 
 

4 
 
 
 
 
 

 
 

2 
 
 
 

 
 

8 
 
 
 

 
 
 
 
 



 
 

แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 2564 
เทศบาลตําบลหนองปลอง อําเภอชํานิ จังหวัดบุรีรัมย 

ความเสี่ยง วัตถุประสงค กิจกรรมการควบคุม/
มาตรการจัดการความ

เสี่ยง 

ประเภทความ
เสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ ระดับความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนนรวม 

งานสํารวจเพ่ือ
ออกแบบและ
ประมาณการ 
1.บุคลากรขาด
ทักษะและความ
ชํานาญ มี
ประสบการณในการ
ปฏิบัติงานนอย 
2.ราคาคางานท่ีใช
เปนราคากลาง
คลาดเคลื่อนจาก
ความเปนจริงบางซ่ึง
อาจคลาดเคลื่อนไป
ในทางเพ่ิมหรือทาง
ลด 

 
 
 
1.เพ่ือใหการสํารวจ
และประมาณการ
ออกแบบกอสราง
เปนไปตามหลัก
วิธีการชาง 
2.เพ่ือนําขอมูล
เบื้องตนจากสภาพ
พ้ืนท่ีจริงไปใชเปน
ขอมูลในการ
ออกแบบ 
3.มีความคุมคาใน
การใชงาน 

 
 
 
1ขอคําแนะนําจาก
หนวยงาน ท่ีมีความรู
ความชํานาญงานเฉพาะ
ดานเม่ือมีขอสงสัยหรือมี
ปญหาในการดําเนินงาน 
-วางแผนงานการสํารวจ
เลือกวิธีการสํารวจท่ี
เหมาะสมแตละงาน 
 
 

 
 
 

ดานปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 

 
 
 

ต.ค.2563- 
ก.ย.2564 

 
 
 

กองชาง 

 
 
 

4 

 
 
 

4 

 
 
 

16 

 
 
 
 



 
 

แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 2564 
เทศบาลตําบลหนองปลอง อําเภอชํานิ จังหวัดบุรีรัมย 

ความเสี่ยง วัตถุประสงค กิจกรรมการควบคุม/
มาตรการจัดการความ

เสี่ยง 

ประเภทความ
เสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ ระดับความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนนรวม 

กิจกรรมงานศึกษา
ปฐมวัย 
.ครูผูดูแลเด็กและ
ผูชวยครูผูดูแลเด็กยัง
ขาดความรูความเขาใจ
เก่ียวกับการปฏิบัติ
ตามระเบียบ หนังสือ
สั่งการท่ีเก่ียวของกับ
งานการศึกษาปฐมวัย
โดยเฉพาะการจัดทํา
แผนพัฒนาการศึกษา
ของสถานศึกษาซ่ึงมี
ความสําคัญกับการ
เบิกจายงบประมาณ 
2.ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
ขาดครูผูสอนไม
เพียงพอ ทําใหการ
ดําเนินงานดานตางๆ
ขาดประสิทธิภาพ 

 
 
- เพ่ือใหการ
ปฏิบัติงานในหนาท่ี
ความรับผิดชอบ
เก่ียวกับปฐมวัย งาน
นิเทศและประกัน
คุณภาพการศึกษา
และงานอ่ืนๆท่ีไดรับ
มอบหมายเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล
เปนไปตามกฎหมาย
ระเบียบ และ
ขอบังคับอยางมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

 
 
1.จัดสงเจาหนาท่ีเขา
รับการอบรมจัดทํา
หลักสูตรตลอดจน
มาตรฐาน 
2.จัดแบงหนาท่ี
รับผิดชอบอยางชัดเจน 

 
 

ดานปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 

 
 

ต.ค.2563- 
ก.ย.2564 

 
 

กองการศึกษา 

 
 

3 

 
 

3 

 
 

9 



 
 

แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 2564 
เทศบาลตําบลหนองปลอง อําเภอชํานิ จังหวัดบุรีรัมย 

ความเสี่ยง วัตถุประสงค กิจกรรมการควบคุม/
มาตรการจัดการความ

เสี่ยง 

ประเภทความ
เสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ ระดับความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนนรวม 

งานกีฬาและ
นันทนาการ 
๑. บุคลากร
ผูรับผิดชอบ ยังขาด 
ประสบการณดาน 
กิจกรรมนันทนาการ 
และกีฬา โดยตรง 
 

 
 
-เพ่ือเปนการสงเสริม
ให  เด็กเยาวชน 
ประชาชน เลน กีฬา
ไมพ่ึงยาเสพติด, รูจัก 
เคารพปฏิบัติตาม กฎ 
กติกา กฎหมาย ของ
บานเมือง และพัฒนา 
กีฬาชุมชนไปสูความ
เปนเลิศ ในอนาคต , 
รูจักมีวินัย 
 
 
 
 

 
 
๑.มีคําสั่งแบงงาน 
2.ขอคําแนะนําจาก
หนวยงาน ท่ีมีความรู
ความชํานาญงาน
เฉพาะดานเม่ือมีขอ
สงสัยหรือมีปญหาใน
การดําเนินงาน 
 

 
 

ดานปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 

 
 

ต.ค.2563- 
ก.ย.2564 

 
 

กองการศึกษา 

 
 

3 

 
 

3 

 
 

9 

 
 
 



 
 

แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 2564 
เทศบาลตําบลหนองปลอง อําเภอชํานิ จังหวัดบุรีรัมย 

ความเสี่ยง วัตถุประสงค กิจกรรมการควบคุม/
มาตรการจัดการความ

เสี่ยง 

ประเภทความ
เสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ ระดับความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนนรวม 

กิจกรรมการดําเนินการ
จายเบี้ยยังชีพ 
1. การจายเบี้ยยังชีพท่ี
ผิดพลาด เนื่องจากขาด
ความรวมมือในการแจง
ข อ มู ล ก ร ณี เ สี ย ชี วิ ต 
เปลี่ยนแปลงหรือยายท่ี
อยู  บัตรพิการหมดอายุ
แ ล ะ ก า ร ไ ด รั บ เ งิ น
คาตอบแทนสวัสดิการ
หรือสิทธิประโยชนอ่ืนๆ
จากหนวยงานของรัฐ 
2. การจายเงินเบี้ยยัง
ชีพเปนเงินสด  เสี่ยงตอ
การสูญหาย 
3. ผูรับเบี้ย มารับเบี้ย
ลาชากวากําหนด 

 
 
-เ พ่ื อ ใ ห ก า ร
ดําเนินการจายเบี้ย
ยั งชีพเปนไปดวย
ค ว า ม ถู ก ต อ ง  
ค ร บ ถ ว น   แ ล ะ
ปฏิบัติตามระเบียบ
แนวทางขององคกร
ป ก ค ร อ ง ส ว น
ทองถ่ิน 
-เพ่ือใหความรูกับ
ประชาชนในพ้ืนท่ี
ถึงสิทธิประโยชน
ของผูสูงอายุท่ีจะ
ไดรับจากหนวยงาน
ของรัฐ 
 

 
 
๑ . ส ง เ จ า ห น า ท่ี ท่ี
รับผิดชอบเขารับการ
ฝ ก อ บ ร ม ศึ ก ษ า ห า
ความรู และระเบียบ
ใหมๆ  และเข าร วม
ประชุมนโยบายรัฐบาล
ในการสงเสริมและดูแล
ผูสูงอายุอยางตอเนื่อง 
๒. สรางความเขาใจ
ให กั บป ร ะช าชน ใน
พ้ืนท่ีใหมีความรูความ
เข า ใจ เ ก่ี ยว กับสิท ธิ
หนาท่ีของตนเองท่ีจะ
ได รับจากหนวยงาน
ภาครัฐ 
 

 
 

ดานปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดานการเงิน 
 
 

ดานปฏิบัติงาน 
 

 
 

ต.ค.2563- 
ก.ย.2564 

 
 

กองสวัสดิการ
สังคม 

 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 

3 
 
 

 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 

1 
 

 
 

9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 

3 



 
 

คําอธิบายหลักเกณฑการประเมินระดับของโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับความรุนแรง
ของ ผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) 
การประเมินระดับของโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คําอธิบาย 
5 สูงมาก 1 เดือนตอครั้ง/เกิดข้ึนเปนประจํา 
4 สูง 1-6 เดือนตอครั้ง/เกิดข้ึนเปนคอนขางบอย 
3 ปานกลาง 1 ปตอครั้ง/เกิดข้ันเปนบางครั้ง 
2 นอย 2-3ป ตอครั้ง/เกิดข้ึนนานๆครั้ง 
1 นอยมาก 5 ปตอครั้ง/เกิดข้ันไดในกรณียกเวน 

 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คําอธิบาย 
5 รุนแรงท่ีสุด เกิดความเสียหาย รอยละ 25  ของงบประมาณการดําเนินงานใน

แผนงาน- โครงการ-กิจกรรม / กระทบตอ ชื่อเสียง ทรัพยสินอยาง
มหันต/ การบาดเจ็บ ถึงชีวิต 

4 รุนแรงมาก เกิดความเสียหาย รอยละ 20  ของงบประมาณการดําเนินงานใน
แผนงาน- โครงการ-กิจกรรม / กระทบตอ ชื่อเสียง ทรัพยสินอยาง
มาก/ บาดเจ็บสาหัส ถึงข้ันทุพลภาพไมสามารถทํางานได 

3 ปานกลาง เกิดความเสียหาย รอยละ 15  ของงบประมาณการดําเนินงานใน
แผนงาน- โครงการ-กิจกรรม / กระทบตอ ชื่อเสียง ทรัพยสินปาน
กลาง/ บาดเจ็บสาหัส ถึงข้ันหยุดงาน 

2 นอย เกิดความเสียหาย รอยละ 10  ของงบประมาณการดําเนินงานใน
แผนงาน- โครงการ-กิจกรรม / กระทบตอ ชื่อเสียง ทรัพยสิน
พอสมควร/ ไดรับบาดเจ็บ อยางรุนแรง 

1 นอยมาก เกิดความเสียหาย รอยละ 5  ของงบประมาณการดําเนินงานใน
แผนงาน - โครงการ-กิจกรรม / กระทบตอ ชื่อเสียง ทรัพยสิน
เล็กนอย/ ไดรับบาดเจ็บแต ไมรุนแรง 

 
 
 

ระดับความเสี่ยง (Degree  of  Risk)     หมายถึง สถานะของความเสี่ยงท่ีไดจากการประเมินโอกาส  และ 
ผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยง แบงเปน 4 ระดบั คือ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ํา 

 
 
 
 
 
 

 


